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Szczecin dnia 12.03.2020 r. 
Pomorski Uniwersytet Medyczny  w Szczecinie 
ul. Rybacka 1, 
70-204 Szczecin,  
e-mail: fundusze@pum.edu.pl 
Strona internetowa: www.pum.edu.pl 

 
kieruje 

ZAPYTANIE W RAMACH SZACOWANIA WARTOŚCI ZAMÓWIENIA 
21/PROCUR/ 2020/DFZ 

 

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie w celu oszacowania wartości zamówienia zwraca się do 

potencjalnych wykonawców i zaprasza do składania ofert szacunkowych na prowadzenie zajęć 

dydaktycznych w ramach studiów podyplomowych „MBA w sektorze ochrony zdrowia” 

 

1. Rodzaj zamówienia: Usługa. 
 

2. Kody CPV: 80000000-4 Usługi edukacyjne i szkoleniowe. 
             80400000-8– Usługi edukacji osób dorosłych oraz inne. 

 

3. Przedmiot zamówienia. Przedmiotem zamówienia jest prowadzenie zajęć dydaktycznych w 

ramach studiów podyplomowych „MBA w sektorze ochrony zdrowia” realizowanych w ramach 

projektu, pn. „Procuratio - rozwój osób wykonujących czynności administracyjne i zarządcze w 

systemie ochrony zdrowia”, współfinasowane ze środków Unii Europejskiej w ramach 

Europejskiego Funduszu Społecznego. 

 

4. Rodzaj kształcenia: studia podyplomowe. 
 

5. Cel kształcenia:  

1) Celem przedmiotowego zamówienia jest przeprowadzenie studiów podyplomowych „MBA w 

sektorze ochrony zdrowia” dla maksymalnie 30 uczestników stanowiących: 

a) kadrę zarządzającą w podmiotach leczniczych lub w podmiocie płatnika - NFZ lub w 

organie założycielskim podmiotów leczniczych (jednostek samorządu terytorialnego, 

uczelni medycznych ministerstw, centralnych organów administracji rządowej i urzędów 

wojewódzkich); 

b) kadrę medyczną posiadającą w zakresie swoich obowiązków funkcje administracyjne, np. 

ordynatorzy/kierujący kliniką, pielęgniarki oddziałowe; 

c) pracowników Narodowego Funduszu Zdrowia; 

d) konsultantów krajowych i wojewódzkich. 

 

 

http://www.pum.edu.pl/
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2) Zajęcia prowadzone będą w systemie weekendowym (2 dni: sobota i niedziela), od jednego do 

dwóch razy raz w miesiącu, przez okres czterech semestrów. Rozpoczęcie studiów nastąpi nie 

później niż w terminie 30 dni od zawarcia umowy przez 4 semestry, zgodnie z 

harmonogramem realizacji projektu. 

3) Językiem wykładowym studiów będzie język polski. 

4) Przedmiot zamówienia został podzielony na 13 części, zwanych modułami, gdzie jeden moduł 

odpowiada spójnemu blokowi tematycznemu poruszanych zagadnień zgodnie z tabelą w 

punkcie 6. 

5) Zajęcia prowadzone będą w formie wykładów, seminarium oraz e-learningu.  

6) Łączna liczba godzin dydaktycznych w całej edycji – we wszystkich częściach zamówienia 

wynosi 440 godz., w tym: 

a) Zajęcia w formie stacjonarnej: Wykłady – 130 godzin,  Seminaria – 210 godzin 

b) E-learning – 100 godzin 

7) Jedna (1) godzina dydaktyczna wynosi 45 minut. 

8) Formą zaliczenia danego/każdego modułu stanowi egzamin. 

9) Forma prowadzenia zajęć w e-learningu, zgodnie z zarządzeniem Rektora PUM to dostęp do 
materiałów oraz weryfikacja uzyskanych efektów kształcenia. 

10) Uczestnik studiów zobowiązany będzie do przygotowania pracy pisemnej dyplomowej. 

11) Do podstawowych zadań Wykonawcy będzie należało:  

 przygotowanie dla każdego studenta kompletnego zestawu materiałów dydaktycznych,  

 opracowanie technicznie i wdrożenie materiałów na platformę e-learningową  

 opracowanie narzędzi do weryfikacji wiedzy/umiejętności/kompetencji. 

 koszt przeniesienia na Zamawiającego praw autorskich do stworzonych materiałów 

dydaktycznych; 

 przeprowadzenie zajęć;  

 przygotowanie materiałów dydaktycznych na wzorach prezentacji przekazanych przez 

Zamawiającego; 

 uzupełnianie dokumentacji zajęć wg wzorów przekazanych przez Zamawiającego (m.in. 

dziennik zajęć - tematyka, lista obecności);  

 Wykonawca zobowiązany jest do prowadzenia list obecności studentów na zajęciach; 

 

12) Miejsce studiów: sale dydaktyczne w obiektach Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego na 

terenie miasta Szczecina, wskazanych przez Zamawiającego w Harmonogramie zajęć. 

13) Zamawiający zapewni sale szkoleniowe wraz ze sprzętem niezbędne do realizacji zajęć. 

14) Cena w ramach szacowania musi obejmować wszystkie elementy cenotwórcze mające wpływ 

na realizację przedmiotu zamówienia, w tym należny podatek Vat, a w przypadku osoby 

fizycznej nieprowadzących działalności gospodarczej, również należne zaliczki na podatek oraz 

składki, jakie zamawiający zobowiązany będzie odprowadzić, zgodnie z odrębnymi przepisami, 

łącznie ze składkami występującymi po stronie zleceniodawcy (składki na ubezpieczenie 

zdrowotne, społeczne i zaliczki na podatek dochodowy od osób fizycznych). 
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15) Osoby fizyczne nieprowadzące działalności gospodarczej i niebędącymi płatnikami VAT powinny                 

w kwocie netto uwzględnić obowiązkowe składki na ubezpieczenie zdrowotne, społeczne i zaliczki 

na podatek dochodowy od osób fizycznych, zgodnie z pkt. 14. W takim przypadku w Formularzu 

szacowania należy zaznaczyć, że Wykonawca nie jest płatnikiem podatku Vat i nie podlega 

przepisom o podatku od towarów i usług.  

6. Szczegółowy opis przedmiotu zamówienia: 

1) Zamawiający podzielił przedmiot zamówienia na 13 części. Każda część zamówienia 

odpowiada jednemu modułowi tematycznemu. Zakres tematyczny każdej części zamówienia 

został wraz z ilością i formą godzin dydaktycznych przedstawia poniższa tabela: 

Nr 
części 

Nazwa zadania Zakres tematyczny moduł 
Forma zajęć/ 
Liczba godzin 

1. Moduł 1b:  
Sesja wprowadzająca 

Znaczenie MBA w procesie zarządzania podmiotem 
leczniczym; teorie i koncepcje działań strategicznych 
w biznesie; 

Seminaria: 21 h 
e-learning: 4 h 

2. Moduł 2b:  
Podstawy zarządzania 
i organizacji  
w podmiotach leczniczych 

Nauki o organizacji; normy etyczne; Seminaria: 12 h 
 

3. Moduł 3:  
Ekonomiczne podstawy decyzji  
w ochronie zdrowia 

Modelowanie i predykcja działalności podstawowej i 
uzupełniającej podmiotu leczniczego; ekstrapolacja 
zjawisk i procesów; zastosowanie metod 
prognostycznych; 

Wykłady: 10 h 
Seminaria: 12 h 
e-learning: 8 h 

4. Moduł 4:  
Marketing w ochronie zdrowia 

Obserwacja i interpretacja procesów zachodzących 
w ochronie zdrowia; decyzje marketingowe i ich 
wpływ na działalność strategiczną i operacyjną; 
zarządzania marketingiem a budowanie wizerunku 
na współczesnym rynku ochrony zdrowia; 

Wykłady: 10 h 
Seminaria: 12 h 
e-learning: 8 h 

5. Moduł 5:  
Metody ilościowe i systemy 
informatyczne zarządzania 

Informatyczne systemy wsparcia ochrony zdrowia, 
elementy statystyki opisowej i wnioskowania 
statystycznego w procesie decyzyjnym, graficzne 
metody prezentacji danych; 

Wykłady: 10 h 
Seminaria: 12 h 
e-learning: 8 h 

6. Moduł 6:  
Rachunkowość zarządcza 

Zastosowanie danych finansowych i operacyjnych w 
procesie decyzyjnym; rachunek kosztów i wyników; 
controlling i compilance w ochronie zdrowia; 

Wykłady: 10 h 
Seminaria: 12 h 
e-learning: 8 h 

7. Moduł 7:  
Zarządzanie projektami  
w podmiotach leczniczych 

Metody pozyskiwania i zarządzania funduszami 
zewnętrznymi, zarządzanie ryzykiem, zarządzanie 
zmianą; 

Wykłady: 10 h 
Seminaria: 12 h 
e-learning: 8 h 

8. Moduł 8a:  
Zarządzanie operacyjne  
w praktyce  
podmiotu ochrony zdrowia 

Metody i techniki gromadzenia informacji z 
procesów wytwórczych; planowanie i nadzorowanie 
krótkoterminowe; 

Wykłady: 10 h 
e-learning: 8 h 

9. Moduł 8b:  
Zarządzanie operacyjne  
w praktyce  
podmiotu ochrony zdrowia 
 

Metody monitorowania zużycia zasobów oraz 
optymalizacji ich alokacji; 

Seminaria: 12 h 
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Nr 
części 

Nazwa zadania Zakres tematyczny moduł 
Forma zajęć/ 
Liczba godzin 

10. Moduł 11:  
Finanse  
w podmiotach ochrony zdrowia 

Przychody i koszty – analiza ekonomiczna; 
kontraktowanie i rozliczanie świadczeń OZ; 
taryfikacja świadczeń medycznych; 

Wykłady: 10 h 
Seminaria: 12 h 
e-learning: 8 h 

11 Moduł 12a:  
Zarządzanie zasobami ludzkimi 

Prawo pracy, komunikacja w zespole; Wykłady: 10 h 
e-learning: 8 h 

12. Moduł 13: 
Zarządzanie strategiczne 

Partnerstwo finansowe i organizacyjne; planowanie 
strategiczne na poziomie lokalnym i regionalnym; 
gospodarowanie majątkiem trwałym; partnerstwo 
publiczno-prywatne; 

Wykłady: 10 h 
Seminaria: 12 h 
e-learning: 8 h 

13. Moduł 14:  
Projekt konsultingowy dla 
sektora ochrony zdrowia 

HTA, EBP i farmakoekonomika – stosowanie narzędzi 
analitycznych w oparciu o dobre praktyki; 

Seminaria: 30 h 

 

2) Zamawiający w stosunku do każdej części zamówienia przewiduje możliwość zlecenia 

dodatkowego zakresu przedmiotu zamówienia w postaci prowadzenia Modułu 15 – 

Warsztatów MBA.  

a) Warsztaty MBA dedykowane są dla każdego modułu tematycznego i polegają na 

prowadzeniu seminarium dyplomowego przez osobę prowadzącą zajęcia w zakresie 

danego modułu.  

b) Warsztaty MBA odbywać się będą w grupach trzyosobowych.  

c) Zakres tematyczny modułu 15 został wraz z ilością i formą godzin dydaktycznych 

przedstawiano poniżej: 

Nazwa zadania Zakres tematyczny moduł 
Forma zajęć/ 
Liczba godzin 

Moduł 15:  
Warsztaty MBA 
 

Indywidualne wsparcie merytoryczno-
techniczne słuchacza studiów MBA w 
procesie samodzielnego przeprowadzania 
badań na potrzeby dysertacji MBA; 

Seminaria: 15 h 
 
Łącznie 10 grup seminaryjnych – 10 
promotorów 
Do jednego promotora przypisano 3 
osoby 

 
3) Zaoferowane ceny wskazanych usług (przeprowadzenie zajęć dydaktycznych wykładowych 
i/lub warsztatowych) powinny uwzględniać wykonanie wszystkich prac i czynności 
niezbędnych do realizacji przedmiotu zamówienia. 
 

7. Planowany termin realizacji usługi: 
Przewidywany termin wykonania zamówienia od daty zawarcia umowy do dnia 15 grudnia 2021 
roku. 
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8. Termin składania odpowiedzi na zapytanie w ramach szacowania wartości zamówienia: do dnia 
20 marca 2020 r. do godziny 12:00 w dowolnej formie, z poniżej przewidzianych: 

a) - w formie elektronicznej na adres:  
  fundusze@pum.edu.pl, w treści e-maila bądź w załączniku do  e-maila, 

b) faksem na numer 91 48 00 705, 
c) w formie papierowej w złożyć w siedzibie Zamawiającego:  

w Dziale Funduszy Zewnętrznych PUM ul. Rybacka 1 pokój 04 piętro minus 1. 
d) przesłać na adres Zamawiającego: 

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie 
ul. Rybacka 1, 70-204 Szczecin. 
 

9. Informacja na temat przetwarzania danych osobowych. 

1) Zgodnie z art. 13 ust. 1 i 2 Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 
z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osób fizycznych w związku z przetwarzaniem 
danych osobowych i w sprawie swobodnego przepływu takich danych oraz uchylenia 
dyrektywy 95/46/WE (ogólne rozporządzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119 z 
04.05.2016, str. 1), dalej „RODO”, informuję, że:  
a) administratorem Pani/Pana danych osobowych jest Pomorski Uniwersytet Medyczny w 

Szczecinie, ul. Rybacka 1, 70-204 Szczecin; 
b) kontakt z Inspektorem Ochrony Danych Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w 

Szczecinie możliwy jest pod numerem tel. 91 48 00 790 lub adresem e-mail: 
iod@pum.edu.pl; 

c) Pani/Pana dane osobowe przetwarzane będą na podstawie art. 6 ust. 1 lit. c RODO w celu:  

- przeprowadzenia szacowania wartości zamówienia publicznego;  
d) podstawą przetwarzania Pani/Pana danych osobowych jest: 

- art. 6 ust. 1 lit. a) ogólnego rozporządzenia o ochronie danych z dnia 27 kwietnia 2016 
r., tj. zgoda na przetwarzanie danych osobowych - dotyczy przypadku, o którym mowa 
w pkt 2 lit. a) klauzuli informacyjnej - za którą uznaje się przekazanie odpowiedzi na 
zapytanie skierowane do Pani/Pana w sprawie przeprowadzenia szacowania wartości 
zamówienia publicznego,  

e) odbiorcami Pani/Pana danych osobowych będą: 
- osoby lub podmioty, którym udostępniona zostanie dokumentacja postępowania, w 

oparciu  o art. 8 oraz art. 96 ust. 3 ustawy pzp, 
- upoważnieni pracownicy Administratora oraz podmioty świadczące dla Administratora 

usługi w szczególności informatyczne, marketingowe, prawne, windykacyjne, 
transportowe, kurierskie, pocztowe, niszczenia dokumentów, niszczenia dokumentów, 
banki i instytucje płatnicze, 

- współpracownicy kancelarii prawnych i osoby współpracujące z zamawiającym, 
- instytucje upoważnione na mocy prawa zgodnie z ich kompetencjami i uprawnieniami, 
- w przypadku realizacji umowy – pracownicy zamawiającego oraz inne podmioty 

zatrudnione przez zamawiającego do nadzoru nad realizacją umowy; 
f) Pani/Pana dane osobowe przechowywane będą przez okres 4 lat od dnia zakończenia 

postępowania o udzielenie zamówienia, (obejmującym w szczególności okres gwarancji i 
rękojmi, objętych realizacją umowy), chyba, że niezbędny będzie dłuższy okres 
przetwarzania, np.: z uwagi na obowiązki archiwizacyjne, dochodzenie roszczeń itp.; 

mailto:iod@pum.edu.pl
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g) obowiązek podania przez Pana/Panią danych osobowych bezpośrednio Pana/Panią 
dotyczących jest wymogiem ustawowym, określonym w przepisach ustawy pzp, 
związanym z udziałem w postępowaniu o udzielenie zamówienia publicznego, 
konsekwencje niepodania określonych danych wynikają z ustawy pzp; 

h) w odniesieniu do Pani/Pana danych osobowych decyzje nie będą podejmowane w sposób 
zautomatyzowany, stosowanie do art. 22 RODO; 

i) posiada Pani/Pan: 
- na podstawie art. 15 RODO prawo dostępu do danych osobowych Pani/Pana 

dotyczących; 
-  na podstawie art. 16 RODO prawo do sprostowania Pani/Pana danych osobowych 

(skorzystanie z prawa do sprostowania nie może skutkować zmianą wyniku 
postępowania o udzielenie zamówienia publicznego ani zmianą postanowień umowy w 
zakresie niezgodnym z ustawą pzp oraz nie może naruszać integralności protokołu oraz 
jego załączników); 

-  na podstawie art. 18 RODO prawo żądania od administratora ograniczenia 
przetwarzania danych osobowych z zastrzeżeniem przypadków, o których mowa w art. 
18 ust. 2 RODO (prawo do ograniczenia przetwarzania nie ma zastosowania w 
odniesieniu do przechowywania, w celu zapewnienia korzystania ze środków ochrony 
prawnej lub w celu ochrony praw innej osoby fizycznej lub prawnej, lub z uwagi na 
ważne względy interesu publicznego Unii Europejskiej lub państwa członkowskiego);   

-  prawo do wniesienia skargi do Prezesa Urzędu Ochrony Danych Osobowych, gdy uzna 
Pani/Pan, że przetwarzanie danych osobowych Pani/Pana dotyczących narusza 
przepisy RODO; 

j) nie przysługuje Pani/Panu: 
-  w związku z art. 17 ust. 3 lit. b, d lub e RODO prawo do usunięcia danych osobowych; 
-  prawo do przenoszenia danych osobowych, o którym mowa w art. 20 RODO; 
-  na podstawie art. 21 RODO prawo sprzeciwu, wobec przetwarzania danych 

osobowych, gdyż podstawą prawną przetwarzania Pani/Pana danych osobowych jest 
art. 6 ust. 1 lit. b i c RODO.  

 

10. Wykaz załączników. 
1.Wzór Formularza szacowanej wartości zamówienia 

 
 


